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Institut internih revizora (IIA)

■ Globalno strukovno udruženje, osnovano 1941.



Hrvatski institut 
internih revizora - HIIR

■ Osnovan 2006. godine, 2008. godine postaje 

punopravnim članom IIA i

■ HIIR je ekskluzivni „zastupnik” IIA u RH

■ HIIR je član i Europske konfederacije instituta 

interne revizije (ECIIA)

■ Na dan 30.11.2018.godine - 256 članova



Značaj strukovnog udruživanja

■ Profesionalno usmjeravanje

■ Uključenost u razvoj i promociju profesije

■ Edukacija i certificiranje

■ Publikacije

■ Lokalni kontakti i umrežavanje

■ Mentorstvo 



Strateški prioriteti IIA/HIIR-a

1. Promocija profesije

Biti prepoznati kao glas profesije interne revizije

2. Globalni razvoj profesije

Razvoj profesije interne revizije u cijelom svijetu kroz 

odgovarajuću infrastrukturu, koordinaciju, podršku i 

komunikaciju

3. Usluga

Pružanje najbolje moguće usluge svim članovima IIA



Promocija profesije

■ Cilj: značajnije prihvaćanje i priznavanje 

profesije interne revizije

■ Usmjerena: revizijskim odborima, upravama, 

eksternim revizorima, regulatorima, itd.

■ Promocija profesije koristi internim revizorima, 

gospodarstvu, javnoj upravi, civilnom društvu

■ Promotori: svi interni revizori, volonteri, članovi 

instituta



Uloga internih revizora u 
promociji profesije

■ Biti primjer profesionalizma:

– Usklađenost sa Standardima

– Postati „najboljom praksom”

– Implementirati program osiguranja kvalitete

– Ostvariti značajne rezultate za organizaciju

– CIA certifikat

– Strukovno udruživanje



Razvoj profesije – uloga HIIR-a

■ Lokaliziran IPPF: MOPD - definicija, misija, temeljna 
načela, etički kodeks i Standardi za profesionalno 
obavljanje interne revizije 

■ Organizacija stručnih skupova internih revizora

■ Promoviranje stjecanja međunarodnih certifikata za 
internu reviziju (CIA)

■ Organizacija i promocija seminara, radionica, itd.

■ Promocija, distribucija i prevođenje stručnih publikacija i 
dodatnih smjernica IIA i ECIIA

■ Sudjelovanje u stručnim grupama ECIIA

■ Aktivno sudjelovanje i zastupanje HIIR-a na 
konferencijama i sastancima regionalnih instituta, ECIIA 
i IIA



Novi MOPD

■ Objavljen u travnju 2018.

■ Sadrži obvezujuće 
smjernice i provedbene 
smjernice

■ Obvezujuće smjernice 
dostupne su svima i na 
stranicama IIA

■ Provedbene smjernice su 
dostupne samo članovima 
HIIR-a

■ „Crvena knjiga” je 
dostupna svim članovima 
HIIR-a



MOPD i Standardi

■ Platforma koja okuplja sve interne revizore u svijetu.

■ Donose osnovne principe koji predstavljaju praksu 
interne revizije onako kako bi ona trebala biti.

■ Osiguravaju okvir za provođenje aktivnosti interne 
revizije usmjerenih stvaranju dodane vrijednosti.

■ Utvrđuju osnovicu za ocjenu uspješnosti interne revizije.

■ Potiču unapređenje procesa i aktivnosti organizacije u 
kojoj djeluje interna revizija.



Važnost Standarda za sve 
interne revizore ?

■ Donose „širu sliku” onoga što bismo trebali raditi.

■ Predstavljaju vodič za ponašanje internih revizora.

■ Pomažu uvidjeti dodanu vrijednost koju donosi interna revizija.

■ Doprinose stručnim raspravama o korporativnom upravljanju, 

upravljanju rizicima i kontrolama.

■ Stvaraju okvir i temelj, ali nisu ultimativni cilj.

■ Postavljaju ljestvicu koju treba doseći svaki interni revizor.

■ Donose dionicima pouzdanost i vjeru u kvalitetu usluga koje 

pruža interna revizija.



Unapređenje znanja i vještina 
internih revizora

■ Okvir kompetencija i alati za razvoj internih revizora

■ Stručni skupovi u organizaciji HIIR-a

■ Seminari, radionice

■ Publikacije

■ Međunarodno certificiranje



IIA Globalni okvir kompetencija



Alat za procjenu kompetencija 
internih revizora

https://www.theiia.org/centers/aec/Pages/skills-assessment.aspx



Rezultat procjene – prema 
kompetenciji i ulozi



Godišnja konferencija HIIR-a

BROJ I NAZIV KONFERENCIJE GODINA
MJESTO

ODRŽAVANJA

DATUM

ODRŽAVANJA

BROJ IZLOŽENIH 

PREZENTACIJA

I. „Razvoj i izazovi interne revizije“ 2009. Opatija 26.-28.03.2009. 33

II. „Razvoj i izazovi interne revizije“ 2010. Opatija 25.-27.03.2010. 36

III. ‘’Uloga interne revizije u uvjetima recesije“ 2011. Umag 07.-09.04.2011. 46

IV. „Izazovi interne revizije ulaskom u EU“ 2012. Umag 12.-14.04.2012. 48

V. „Očekivanja od interne revizije ulaskom u EU“ 2013. Zadar 11.-13.04.2013. 56

VI. „Doprinos interne revizije korporativnom 

upravljanju“

2014. Zadar 10.-12.04.2014. 51

VII. „Odgovorno poslovanje i uloga interne revizije“ 2015. Poreč 16.-18.04.2015. 47

VIII. „Nove kompetencije – ključ uspjeha’’ 2016. Poreč 14.-16.04.2016. 48

IX. „Novi trendovi u IR – priprema za nadolazeće 

promjene”

2017. Vodice 06.-08.04.2017. 36 + wshop

X. „Od pogleda u prošlost do strateškog partnerstva 

za budućnost”

2018. Vodice 12.-14.04.2018. 33 + okrugli stol +

wshop

XI Konferencija HIIR-a 2019. Lovran 11.-13.04.2019.



Regionalna konferencija interne 
revizije u javnom sektoru

■ 1. konferencija – 09.-10.11.2017. , Banja 

Luka; organizator IIA BiH

■ 2. konferencija – 18.-19.10.2018., Novi 

Sad; organizator IIA Srbije

■ 3. konferencija – listopad/studeni 2019., 

Zagreb; organizator HIIR



Stručni seminari i konferencije

■ Tijekom 2018. godine HIIR je svojim članovima predstavio, uz 
posebne uvjete za članove, niz stručnih seminara i radionica 
usmjerenih unapređenju znanja i vještina internih revizora:

– Radionica - Kako uspješno komunicirati s neugodnim 
sugovornicima

– Seminar – Revizijski odbori

– EuroCloud Star Audit training

– ISACA CC konferencija

– Aktualnosti u internoj reviziji

– Kako provesti cjelovitu provjeru usklađenosti s GDPR-om

– Psihologija laganja

■ Informacije o konferencijama drugih instituta internih revizora 
(BiH, Slovenija, Srbija, Makedonija) kao i o konferencijama u 
organizaciji ECIIA i IIA



Međunarodno certificiranje 
internih revizora - CIA

■ CIA (Certified Internal Auditor – Ovlašteni interni 

revizor) je ključni certifikat IIA, te jedini certifikat za 

internu reviziju prepoznat na globalnoj razini

■ Temelji se na MOPD-u i sastoji od 3 dijela (osnove 

interne revizije, praksa interne revizije, potrebna 

znanja u internoj reviziji); svaki dio ima 100-125 

pitanja; trajanje 2-2,5h

■ Od 2019. godine nositelji CIA certifikata imat će 

mogućnost prijave u Global Certification Registry
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Publikacije 2018 (1)

■ Position papers (Stajališta Instituta internih revizora): 

– Why conformance matters (U čemu je značaj usklađenosti)

– Staffing considerations for internal audit activity (Ljudski resursi i funkcija 
interne revizije)

– Internal auditing role in corporate governance (Uloga interne revizije u 
korporativnom upravljanju)

■ Practice Guidance (PG) 

– Auditing Liquidity Risk

– Coordination and Reliance: Developing an Assurance Map

– Auditing Model Risk Management

– Auditing Grants in Public Sector

– Capital Adequacy

– Auditing Third Party Risk Management

■ Global Technology Audit Guides (GTAG)

– Auditing IT Governance

– Insider Threats



Publikacije 2018                 (2)

■ Global perspective and insights

– Internal Audit in the Age of Disruption

– Global Risk Report

– Agility and Innovation

■ Knowledge brief

– Climate Action: Implications for Internal Audit; 

– Internal Audit Competencies: Understanding and Building Competencies for Success

– Effective work papers

– Integrated a Data Driven Approach

■ Internal Audit Foundation Report

– Artificial Intelligence: The Data Below

– Auditing Anti-Bribery Programs

■ Other

– CBOK:  Auditing Strategic Risks – Practical Insights from Internal Audit Leaders

– United, Connected and Aligned (How the Distinct Role of Internal Audit and Finance 
Function Drive Good Governance)

– Leveraging COSO Accross the 3 LoD



Stručne skupine ECIIA

■ Osnovni cilj ECIIA – promocija interne revizije u tijelima EU

■ Radne, stručne skupine : 

– Public Affairs Coordination Committee 

– Banking Committee

– Insurance Committee

– Public Sector Committee

■ HIIR sudjeluje kao punopravni član u ECIIA – EUROSAI radne 

skupine

■ U 2019. godine planiran novi projekt – Integrirano 

izvještavanje u javnom sektoru



BUDUĆNOST INTERNE 
REVIZIJE
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Umjesto zaključka ...

„Neovisno o tome koliko će se životi budućih internih revizora

razlikovati od našeg, očekujem da će naša profesija nastaviti

dodavati vrijednost tako dugo dok oni u njoj budu pristupali

svom poslu otvorenog uma i s pozitivnim pristupom.

Pristup je poput kista kojim dodajete boju svijetu. 

Ukoliko posjedujete stvarnu strast za profesiju, ukoliko

cijenite svoje jučer i zamišljate svijetlo sutra te ukoliko svaki

dan živite u bojama, a ne crno-bijelo, vjerujem da ćete

internu reviziju doživjeti najispunjavajućim poslom na

svijetu.”

(Richard Chambers, Lessons Learned on the Audit Trail)



za više informacija ...

E-mail: hiir@hiir.hr
jturkovic9@gmail.com

Website: www.hiir.hr
LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/iia-croatia/
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